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1 INTRODUKTION

I Hedensted Kommune afholdes der hvert andet ar paedagogisk tilsyn med kommunale og private
dagtilbud samt kommunal dagpleje. Tilsynet danner rammen for et fzelles blik pa kvaliteten i
dagtilbuddets hverdag og udviklingspunkter, set i forhold til de lovmeaessige krav samt kommunale
politikker og indsatsomrader.

Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, da det bade har et kontrolperspektiv og et evaluerings-
og lzeringsperspektiv pa den nuvaerende kvalitet i praksis.

I Hedensted Kommune er fglgende emner valgt som fokusomrader for 2026

Evalueringskultur
Peedagogiske mal
Leg
Bgrnefaellesskaber
Sprog

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Vurderingen af den paedagogiske kvalitet bygger pa en samling af data og dokumentation af den daglige
praksis, som er vigtig for tilsynet. Bade kvalitative og kvantitative data bliver brugt, herunder
rammevilkar, beskrivelse af arbejdet med styrkede psedagogiske indsatser og inddragelse af
bgrneperspektivet, KIDS-observationer, interviews, sprogvurderinger, samspilsvurderinger samt
processer.

Data er et centralt redskab til at evaluere og udvikle de paedagogiske laeringsmiljger. P3 tilsynsmgdet
droftes forskellige datakilder, som bade synligger eksisterende indsatsomrader og peger pa nye
udviklingspunkter til den lokale udviklingsplan for de kommende &r.

Ikke alt data offentligggres, da data ikke kan st3 alene, men skal ses som et redskab til vurdering,
evaluering og udvikling, der forudsaetter dialog og faglig refleksion. Man er velkommen til at henvende
sig til den enkelte institution for at fa uddybet eller drgftet det anvendte datagrundlag.

Et tilsyn giver altid anledning til nye overvejelser og mulige sendringer, der kan styrke bgrnenes trivsel,
laering, udvikling og dannelse. Der vil altid vaere anbefalinger til fokuspunkter, som dagtilbuddet kan
arbejde videre med i den lokale udviklingsplan. Opfslgningspunkter gives, nar der er behov for en mere
fokuseret indsats, mens understgttende eller skaerpet tilsyn anvendes, hvis der er bekymring for
kvaliteten i dagtilbuddet.

Fremgangsmade i tilsynet:

1) 4 timers KIDS-observationer - Anmeldt/uanmeldt tilsynsbesgg

2) Afrapportering - Dialogmgde med ledelse og udvalgt personale

3) Dagtilbud udfylder spgrgsmal vedr. rammevilkdr og bidrager med relevant data
4) Tilsynsmgde

5) Afrapportering - Tilsynsrapporten bliver offentliggjort



2 Opsamling

Her ses en opsamling af konklusionerne fra tilsynsdialogen samt de udviklingspunkter der er besluttet i
feellesskab. Tilsynet er gennemfgrt i perioden september 2025 - juni 2026 og har bestdet af et uanmeldt
tilsynsbes@g efterfulgt af et dialogmgde samt et afsluttende tilsynsmgde den 4. juni 2026.

Pa det afsluttende mgde deltog dagtilbudsleder, dagligleder, to medarbejderrepraesentanter,
foraeldrerepraesentant, dagtilbudschef og tilsynskonsulent i tilsynsdialogen.

Konklusion

P& baggrund af observationer, data og dialogen p3 tilsynsmgdet giver tilsynet ikke anledning til
opfalgende eller understgttende tilsyn. Det vurderes, at Idraetsbgrnehaven Skjold arbejder inden for de
lovgivningsmaessige og forvaltningsmaessige rammer. Der observeres generelt god kvalitet i de
paedagogiske laeringsmiljoer. Der arbejdes méalrettet med at udvikle inkluderende lzeringsmiljger, der
understgtter bagrnenes sprog, leg, deltagelse og trivsel. Der er en tydelig refleksiv praksis og en lgbende
opmaerksomhed pa at tilpasse indsatsen til bgrnenes behov. Tilsynet peger samtidig pa et fortsat fokus
pa at styrke de sproglige leeringsmiljger, udvikle rammerne for leg, inddrage bgrneperspektivet mere
systematisk samt fastholde den faglige udvikling og refleksion over praksis.

Fremadrettede udviklingspunkter
e At arbejde videre med at udvikle den legende voksnes rolle.
e At viderefgre og forankre paedagogisk og understgttende sprogstrategi fra vuggestuen til
bgrnehaven.
e At styrke en systematisk inddragelse af bgrnenes perspektiver og stemmer i udviklingen af de
paadagogiske mal, lzeringsmiljger og bgrnefaellesskaber.
e At fastholde den faglige udvikling.

Anbefaling
e At vurdere, om eksisterende handleplan for styrkede paedagogiske indsatser bgr justeres.

Opsamling og hovedpointerne fra tilsynsmgdet

Sprog: Der er gode sproglige lzeringsmiliger med fokus pa bgger, laesning, faelles aktiviteter og
rimesange, hvor de voksne aktivt understgtter bgrnenes sproglige udvikling. Der arbejdes systematisk
med sprogvurderinger og implementering af Sprogtrappen, som giver personalet et mere nuanceret og
handlingsorienteret billede af bgrnenes sproglige udvikling. UGL-strategien er implementeret i vuggestuen
som en fzelles sproglig tilgang, og der er fokus pa kommunikative strategier samt pa at understgtte de
bgrn, der har begraenset sprog eller behov for saerlige sproglige indsatser.

Leg: Observationerne viser, at bgrnene mgdes i trygge laeringsmiljger, hvor deres interesser og behov
tilgodeses, og hvor alle bgrn inddrages i aktiviteter og feellesskaber. Der er arbejdet med at abne mere op
pa tvaers af grupperne, hvilket har styrket bgrnenes relationer og tryghed. P& mgdet drgftes den voksnes
rolle og betydning i leg. Fremadrettet vil der vaere et fortsat fokus pa den voksnes rolle som aktiv og
legende deltager i bgrnenes lege.

Bgrnefaellesskaber:

Observationerne viser gode betingelser for relationer, omsorg, naervaer og dialog, hvor bgrnene inddrages
i konflikthandtering og faelles Igsninger. Der er blevet arbejdet malrettet med at skabe inkluderende
feellesskaber gennem refleksion over leeringsmiljgerne, brug af Kolbs laeringscirkel og implementering af
UGL-strategien. Der er szerlig opmaerksomhed pa de stille bgrn og deres deltagelsesmuligheder, og
personalet arbejder undersggende pa, hvad der kan vaere arsag til, at enkelte bgrn traekker sig fra legen.
Bgrneperspektivet inddrages i hverdagen gennem medbestemmelse og valgmuligheder, og naeste skridt
er en mere systematisk inddragelse gennem bgrneinterviews.

Paedagogiske mal og evalueringskultur:

Der arbejdes med samspilsvurderinger i overgange samt Igbende refleksion over laeringsmiljgerne.
Refleksionscirklen anvendes pd teammgder og forseldremgder som afsaet for faglige dreftelser og
justeringer af leeringsmiljger og paedagogiske mal til den aktuelle bgrnegruppe.



3 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden
for og er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

3.1 Normering og gruppestgrrelse og -organisering

Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan badde omhandle fx
antal bgrn pd en stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse
med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Dagtilbud Hvordan er Er der behov for
dagtilbuddets at aendre pa
bgrnegruppe organiseringen af
organiseret? bgrnegruppen?

Idraetsbgrnehaven Opdelt pa andre Nej

Skjold mader

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

4 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det peedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem lzeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og laering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

4.1 KIDS - Observationer

KIDS (Kvalitetsudvikling i Daginstitutioner) er et nationalt udviklet redskab til evaluering og
videreudvikling af den paedagogiske kvalitet i daginstitutioner. Med afseet i KIDS-materialet har
observationerne haft fokus pa tre udvalgte temaer: relationer, sprog samt leg og aktivitet.

Observationerne giver et gjebliksbillede af bgrnenes deltagelsesmuligheder i de padagogiske
laeringsmiljger samt personalets samspil med bgrnene. Tilsynet er gennemfgrt af en KIDS-observatgr
(tilsynsfgrende) under et fire timers tilsynsbesgg i bgrnehaven/vuggestuen i tidsrummet kl. 8.30-12.30.
Efterfolgende er der afholdt dialogmg@de med dagtilbudslederen og medarbejderne med henblik p& feelles
refleksion over observationerne og den videre padagogiske udvikling.

Nedenfor fremhaeves bemaerkninger fra observationer af laeringsmiljget samt dagtilbuddets egne
beskrivelser af processer der er igangsat og hvordan der arbejdes med paedagogiske laeringsmiljger.



4.1.1 Hovedpointer fra KIDS observationer

Institution: Skjold ldretsb@rnehave Vugzestuen Maxi

Tilbagemelding pa tilsyn 2025 via KIDS-observationer

&ntal b@rn: 9 ud af 10

Dato for observation: 05-05-2025

Styrker:

Mulige udviklingspunkter:

Barn-voksen relation: ¥

»  Samspillet mellem barn-woksen er preget af omsorg, nzrveer og stor
interesse for bgmenes perspektiver pa verden. De voksne felger
bgrnemes spor, er i dialog med dem og mader dem med sensitivitet og
som enkeltindivider.

»  [Der er udviklingsstgttende samitaler, der ggr bgrnene tydelige for
hinanden, udvider deres horisont, og yder stétte il bgrmenes indbyrdes
relationer

» Devoksne sather ord pa bérnenes intentioner i konflikter op hj=lper
dem til at indz3 i beripende lege oplevelser med hinanden. Et par bgrn
er perifert deltagende i legen | perioder, leger lidt for sig selv og ser ud
til at hawe de=t godt med det.

Leg op aktiviteter:
» Dewvoksne er nervarende il stede i legen som den trygge bass, og
stetter saledes op om bernenes leg og aktivitetsniveau.
= Det enkelte barns lyst/behov respekteres. Den voksne responderar
sensitivt i kontakten.
» Dewvoksne faciliterer og inddrager bgm i aktiviteter, der synes
meningsfulde for dem.

Sprog og kommunikation:

=  [Denwvoksne s=mer stemning med sin fortzllerstemme, peger i bogen,
|===er og holder pauser, dvaeler ved b@rnenes iagttagelser og sproglige
initiativer og svarer pa spergsmal. Fortzellingen er levende o med
fysisk bevegelse.

= Der er l=sskrog p2 begge stuer, og p& den ene stue stir bpgerne i
bdrnehdjde. Pa stuen hanger der samtalebilleder og “félelses-bamser™
ligeledes | bgrnehgjde. Bgrnene nyder, 2t den voksne laver
f=llesskabende aktiviteter.

= "L=ringsmiljget er de voksna" og de udfylder det med n=rveer og
masser af m@degjeblikke og taletid til bgrnene. De benzvner bade
b@rnznes handlingsr, opm=rksomhed, falelser og omverdensn, og gar
sig selv tydelige og tryghedsskabende for bérnene ved at ben=vne hvad
de selv ger.

» Oprydningen ledsages af =n lille rime-sang, der rytmiserer handlingsn
0F motiversr bgrnene.

= Ved maltidet fortzller den woksne konsekvent, hvad hun gér og tager
positiv ledelse.

Barm-woksen relation:

»  Overvej hvordan de ikke =&
sproglige/stille bern far erfaringsr
med en central rolle i legene, og
derved blive mere deltagends
med de foruds=tningsr de har.

s Owerve] mulighedsrns i at have
dgren mellem stuzrne dben. For
de voksne og for bgrnene.

Leg og aktiviteter:

»  Dwerve] hvorvidt begse srupper
har samme gode rammer og
rmuligheder for aktiviteter i de
pag=ldende grupperum.

Sprog og kommunikation:
w  Overve] hvordan | kan stétie de
bgrn der endnu ikke har =5 meget
Sprog.




Leders beskrivelse af hvordan der er blevet arbejdet videre med udviklingspunkterne fra KIDS
observationer

e Vuggestuen holder dgrene 8bne mellem lokalerne, s bgrn kan lege pa tvaers af mini (mindste vu-
bgrn) og maxi (stgrste vu-bgrn)

e Vuggestuen skaber nye strukturer for stgrre bgrnefzelleskaber p8 tvaers - strukturerne fglges op til
hvert teammgde i efterdret 2025/foraret 2026
Personalet ser bag om leg og er nysgerrig p&, hvorfor de stille bgrn sgger vaek fra legen

o Der er fokus pd det legende samspil og at lege, det vi leger fx at blive i legen, den voksnes
positionering og ggre legen og sig selv interessant

e Vuggestuen samarbejder med TCLT - ressource paedagogen kommer i vuggestuen og logo-pad har
introduceret UGL-strategi til et teammgde.

e Der udarbejdes Kolbs lgbende

5 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa laengere sigt.
Det gaelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk. I Hedensted Kommune
anvendes data fra sprogvurderinger og samspilsvurderinger som faglige paedagogiske redskaber til
Igbende at understgtte bgrns udvikling, laering og trivsel. Data bidrager samtidig til refleksion over det
paedagogiske laeringsmiljg og understgtter samarbejdet mellem dagtilbud og foraeldre om barnets
udvikling og deltagelsesmuligheder.

5.1 Sprogvurdering 3-6

I Hedensted Kommune er det obligatorisk, at alle tredrige bgrn sprogvurderes. Sprogvurderingerne
anvendes som et paedagogisk redskab til at identificere bgrnenes sproglige styrker og udviklingsomrader
og danner grundlag for tilrettelaeggelse af bade generelle, fokuserede og szerlige sproglige indsatser i
hverdagen.

Antal sprogvurderinger

Sprogvurderinger

3-arige 17
4-3rige 6
5-arige 23
6-arige 4
Total 50

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Talesproglige feerdigheder 12% (6) 6% (3) 82% (41) 0%
Far-skriftlige faerdigheder 6% (2) 0% 94% (31) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.
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5.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
2024 2
2026 16
0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026, 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.
5.1.2 Resultater - opdelt pad kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL 82 50
Dreng 32
Pige 18
0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Rambgll Sprog.
5.1.3 Resultater - de enkelte deltests
Resultater for de enkelte deltests - Talesproglige feerdigheder
Antal svar
16
TALESPROGLIGE FARDIGHEDER 34
26
16
Sprogforstaelse 34
26
742 16
Ordforrad 68,6 32
25
15
Kommunikative strategier 31
23

0 25 50 75 10
2026 2025 | 2024

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambgll Sprog.
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5.2 Samspil

Samspil har til formal at kvalificere refleksionen over sammenhangen mellem det paadagogiske
laeringsmiljg og barnets udbytte samt at understgtte samarbejdet mellem personale og foraeldre om
barnets trivsel, lzering og udvikling.

I maj 2025 overgik Hedensted Kommune fra Dialog til det nye vaerktgj, Samspil. Da data fra Dialog ikke
indgar i denne visning, skal tallene for 2025 og 2026 lzeses med det forbehold, at de daekker perioden fra
implementeringen i maj 2025 og frem til tilsynsmgdet i starten af 2026. Der kan derfor ikke fremvises et
fuldstaendigt datagrundlag for hele perioden. Det er samtidig vigtigt at vaere opmaerksom p3, at data skal
laeses med forst3else for de nuancer, der kan veere i besvarelserne. Jo bredere aldersspaend der indgar i
vurderingerne, desto stgrre variation kan der forekomme, da bgrnenes alder og udviklingstrin naturligt
0gsa har betydning for resultaterne.

Antal samspilsvurderinger
Samspilsvurderinger (Fagpersonale)

2 ar 12
3ar 10
5 &r 11
Total 37

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Antal samspilsvurderinger

Samspilsvurderinger (Forzeldre)

2 ar 11
3 &r 9
5 &r 10
Total 34

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

5.2.1 Samspil og relationer - Fagperson
Resultater for samspil og relationer fordelt pd enkeltspgrgsmal

Antal svar
Barnet tor udforske omgivelserne og
spger bekrzeftelse hos en tryg voksen 41 41 37
i tvivlsituationer
Barnet seger trest og hjzelp hos en
tryg voksen, nar det har behov for det el = 37
Barnet bruger en voksen/de voksne
til at dele oplevelser og indtryk i 43 24 37

hverdagen

0% 25% 50% 75% 100%
B Slet ikke 1 mindre grad I nogen grad @1 hoj grad @1 meget hoj grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil



Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar
o \
Barnet viser interesse for og t_ﬂeltager 27 46 27
i barneinitieret leg
Barnet er interesseret i og deltager i 37
vokseninitierede aktiviteter
Barnet er interesseret i og deltager i 37
dagtilbuddets rutinesituationer
0% 25% 50% 75% 100%
B slet ikke @ 1 mindre grad I'nogen grad M1 hej grad @1 meget hgj grad
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil
5.2.2 Samspil og relationer - Foraeldre
Resultater for samspil og relationer fordelt pa enkeltspgrgsmal
Antal svar
Oplever du generelt at dit barn er tryg
ved de voksne i dagtilbuddet? _32 e 34
Oplever du generelt at dit barn er tryg
ved de andre bern i dagtilbuddet? 56 44 34
0% 25% 50% 75% 100%
B slet ikke 81 mindre grad [ 1 nogen grad M| hej grad [ meget hoj grad
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil
5.2.3 De seks laereplanstemaer - Fagperson
Resultater for laereplanstemaet Alsidig personlig udvikling fordelt pa
enkeltspgrgsmal
Antal svar
Barnet udforsker forskellige sociale ‘
positioner i de legerelationer barnet 35 14 37
indgar i ‘
e e e I
fordybe sig i leg og aktiviteter ES ES 87

Barnet handterer nye udfordringer og ‘
oplevelser hensigtsmaessigt uden at 35 3 37
miste gadpamodet ‘
0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad
Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil



Resultater for laereplanstemaet Social udvikling fordelt pd enkeltspgrgsmal

Antal svar
Barnet indgar i sociale faellesskaber,
hvor barnet bidrager relevant og 37
alderssvarende til faelles leg...
Barnet udviser forstaelse for andre 27
berns felelser og handlinger
Barnet indgar i legefeellesskaber,
hvori det gver sig i turtagning og at 37

indga kompromisser

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Kommunikation og sprog fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet kommunikerer og seger
feelles opmaerksomhed om et fzelles
tredje

37

Barnet indgér i dialoger, hvor der
skiftes mellem tale- og lytteposition
(turtagning)

37

Barnet er interesseret i og deltager i
sprogligt/kommunikativt samspil fx i
leg med andre barn

37

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Krop, sanser og bevagelse fordelt pa
enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet udforsker kroppens
bevaegelsesmuligheder og danner
kropslige erfaringer

37

Barnet sorterer i sine sanseindtryk og
udviser tryghed ved kroppens
reaktioner og signaler

37

Barnet udviser bevaegelsesglaade

2 37
savel alene som sammen med andre

0% 25% 50% 75% 100%

@ slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil
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Resultater for laereplanstemaet Natur, udeliv og science fordelt pa enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet viser interesse og ‘
nysgerrighed for naturfaenomener, 19 30 37
sasom planter, dyr, vejr og arstider

Barnet har lyst til at vaere udenders

og udforske udelivets legemuligheder 87

Barnet er nysgerrig pa og har
alderssvarende forstaelse for 32 27 37
sterrelser, ligheder, antal, rum mm.

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke @1 mindre grad [ 1 nogen grad M1 hej grad @1 meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil

Resultater for laereplanstemaet Kultur, sestetik og feellesskab fordelt pa
enkeltspgrgsmal

Antal svar

Barnet udviser interesse for at opleve ‘
og bearbejde aestetiske indtryk 8 38 16 37
sasom film, maleri, musik, sang ...

Barnet udviser interesse og

nysgerrighed for selv at skabe og 8 37
eksperimentere — ogsa i leg
Barnet bidrager aktivt i

beslutningsprocesser ud fra sit [l 8 37

erfaringsniveau og formaen

0% 25% 50% 75% 100%
@ slet ikke B 1 mindre grad [ I nogen grad M| hej grad [ meget hej grad

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026 og 2025.
Kilde: Hjernen&Hjertet Samspil
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