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Indledning

| Hedensted Kommune afholdes der hvert andet ar padagogisk tilsyn med kommunale og private
dagtilbud samt kommunal dagpleje. Tilsynet danner rammen for et falles blik pd dagtilbuddets hverdag
og udviklingspunkter, set i forhold til de lovmaessige krav og kommunale indsatsomrader.

Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, da det bade har et kontrolperspektiv og et evaluerings-
og leeringsperspektiv pa den nuvaerende kvalitet i praksis.

De udvalgte fokusomrader for tilsynet er:
e Pzdagogiske leeringsmiljger
e Forzldresamarbejde
e Den padagogiske lereplan
e Sprogstimulerende laringsmiljger
e Evalueringskultur

Vurderingen af den paedagogiske kvalitet bygger pa en samling af data og dokumentation af den daglige
praksis, som er vigtig for tilsynet. Bade kvalitative og kvantitative data bliver brugt, herunder den
paedagogiske leereplan og evalueringen af den, tilsynsskemaer, foraldretilfredshedsundersggelser,
sprogvurderinger, observationer samt samtaler og processer.

Data er et vigtigt redskab til at evaluere og forbedre de paedagogiske laeringsmiljger. Pa tilsynsmgdet
droftes de forskellige data, som bade viser, hvad der allerede er i fokus, og peger pa nye
udviklingspunkter til en lokal udviklingsplan for de kommende ar.

Et tilsyn giver altid anledning til nye overvejelser og mulige sendringer, der kan styrke bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse. Der vil altid veere anbefalinger til fokuspunkter, som dagtilbuddet kan
arbejde videre med i den lokale udviklingsplan. Opfglgningspunkter gives, nar der er behov for en mere
fokuseret indsats, mens understgttende eller skaerpet tilsyn anvendes, hvis der er bekymring for
kvaliteten i dagtilbuddet.

Fremgangsmade i tilsynet:

Afrapportering: Dagtilbud udfylder

4 timers obsenvation: ol e Afrapportering:
. ilsynsskema og )
Anmeldt/uanmeldt Igéa;ﬁmd:axét SEilTEs e e Tilsynsmgde Tilsynsrapporten
tilsynsbesgg o8 bliver offentliggjort

personale data.

Hedensted kommunes tilsynsramme kan laeses pa kommunens hjemmeside www.hedensted.dk



http://www.hedensted.dk/
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Tilsyn

Dagtilbuddets navn: Idreetsbgrnehaven Skjold

Dato for observation: 7. marts 2024

Observatgr af uvildige observation: | Henriette Yde (konsulent og tilsynsfgrende)

Besggstype: Anmeldt

Dato for dialogmegde: 19. marts 2024

Deltager ved dialogmgdet: 3 medarbejder fra bgrnehavegruppen, Susanne Lund (Inst. leder)
og Henriette Yde (konsulent og tilsynsfgrende)

Dato for tilsynsmgde: 9. oktober 2024

Deltagere ved tilsynet: Susanne Lund (institutionsleder), Line Hvidberg-Hansen (daglig
leder), Ninna Dalsgaard Ribergaard (padagog/forandringsagent,
Rarup), Leerke Pertou Iversen (paedagog/forandringsagent, Skjold),
Hermann Kragh Hare (formand for foraeldrebestyrelsen) og
Henriette Yde (paedagogisk konsulent og tilsynsfgrende)

Sammenfatning af tilsynet

Pa baggrund af observationer, data og dialogen fra tilsynsmgdet er der ikke behov for et opfglgende
besgg eller et understpttende tilsyn. Det vurderes, at dagtilbuddet arbejder inden for de lovmaessige og
forvaltningsmaessige rammer. Der arbejdes Ipbende med hgj faglighed og padagogiske leeringsmiljger af
hgj kvalitet, som understgtter bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Tilsynet har observeret bade
god og tilstraekkelig kvalitet i laeringsmiljgerne.

Fremadrettede udviklingspunkter:
Evaluering:
e (Pget fokus pa at bruge data fra det digitale veerktgj "Hjernen og Hjertet" til at skabe struktur i
arbejdet med den padagogiske lzereplan.
e Inddrage barnets stemme og perspektiv i udviklingen af de fysiske rammer og planlaegning af
aktiviteter.
Paedagogiske laeringsmiljger:
e Fortsat fokus pa leg, relationer og sprog.

Anbefalinger:
Sproglige leeringsmiljger:

e Forsat inddrage de faglige ressourcer og viden pa tveers af to huse, der bl.a. kan bidrage
til at understgtte en feelles opmaerksomhed pa sproglige leeringsmiljger.
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Bemaerkninger fra tilsynsmgdet

Paedagogiske leringsmiljger:

Der er blevet opmaerksomhed p3, at struktur og organisering har stor betydning for gode laeringsmiljger.
Visuel stgtte har forbedret maden, bade bgrn og voksne orienterer sig og tjekker ind, hvilket skaber
mere ro og naerveaer. Der er gode processer i samarbejdet omkring bgrnene, og institutionerne har gjort
et godt arbejde med at udvikle de omrader, der blev fremhaevet i analysen af observationerne.

Foraldresamarbejde:
Der har veeret fokus pa at forbedre kommunikationen med foraeldrene efter Corona, hvor flere gnsker

stgrre inddragelse i bgrnenes hverdag og arrangementer. Foraeldremgder samt brugen af "dialoghjulet”
har bidraget til gode dialoger om bgrns udvikling, lzering og trivsel. Bestyrelsen har arbejdet pa at blive
mere synlig og fungerer som ambassadgr for de gode fortzellinger. Forventningsafstemning i
samarbejdet har veeret i fokus, men det er en udfordring, at foraeldrebestyrelsen ikke kan kommunikere
direkte pa Aula pa tveers af afdelingerne.

Den pzdagogiske lzereplan:

Den padagogiske leereplan blev drgftet med fokus pa leereprocesser og de 6 laereplanstemaer. Vaerktgjet
"Hjernen og Hjertet," herunder "dialoghjulet"”, "motorikmodulet" og ”sprogvurdering” bruges til at
vurdere bgrns ressourcer og neermeste udvikling. Generelt scorer bgrnene hgijt, hvilket viser tegn pa god
trivsel og laering. Der blev reflekteret over sammenhangen mellem lzereplanen, det paedagogiske
leeringsmiljg og bernenes trivsel, udvikling, laering og dannelse men det blev ogsa naevnt, at der kan vaere

faktorer, der pavirker dataenes brugbarhed.

Sprogstimulerende leringsmiljger:

De sidste to ar har der vaeret fokus pa at udvikle de sprogstimulerende laeringsmiljger. Der ivaerksaettes
mange forskellige sprogindsatser for at stgtte bgrnenes sproglige udvikling. Sprogvurderingerne viser en
positiv udvikling hos bgrnene. Dog er der forskelle i resultaterne mellem de to huse, hvilket skaber
nysgerrighed omkring de sproglige leeringsmiljger pa tveers af afdelingerne. Dette kan inspirere til at
arbejde mere malrettet med sprogudvikling. Der er ogsa en interesse i at undersgge, om sang og rytme
kan have en positiv effekt pa bgrns sprog.

Evalueringskultur:

Der er fokus pa at skabe en systematisk, reflekteret og bgrnecentreret tilgang til paedagogik og
leeringsmiljger. Kolbs lzeringscirkel bidrager til en cyklisk proces med konstant evaluering og tilpasning.
PUF fungerer som et forum til faglig udvikling, og barnets inddragelse viser et fokus pa bgrnenes
oplevelser. Processen med datapakken til tilsynsmg@det har bragt nye opmaerksomhedspunkter frem,
som kan styrke det padagogiske arbejde med sammenhang mellem lzereplanen, laeringsmiljget og
bgrnenes trivsel, lzering og udvikling. Fremadrettet vil data derfor fa stgrre fokus i
evalueringsprocesserne.

Generelt:

Skjold og Rarup har et staerkt samarbejde og stgtter hinanden i det paedagogiske arbejde. De deler ideer
til aktiviteter, organisering og handtering af bade sma og store udfordringer. Faelles personalemgder,
ledelse og bestyrelse bidrager til, at medarbejderne kender hinanden godt og har en stor vilje til at
hjeelpe pa tveers af afdelingerne.
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Padagogiske leeringsmiljger

Det paedagogiske laeringsmiljg skal veere trygt og stimulerende. Derfor skal det i den padagogiske
leereplan beskrives, hvordan dagtilbuddet i Ipbet af hele dagen skaber et leeringsmiljg, hvor bgrn gennem
leg, planlagte aktiviteter med voksne, spontane og bgrneinitierede aktiviteter samt daglige rutiner far
mulighed for at trives, laere, udvikle sig og dannes. Laeringsmiljget skal planlaegges med hensyn til
bdrnenes perspektiver, deres deltagelse, faellesskabet, gruppens sammensaetning og bgrnenes
forskellige forudsaetninger (jf. Dagtilbudslovens § 8, stk. 3).

Nedenfor fremhaeves bemaerkninger fra observationer af lzeringsmiljget samt dagtilbuddets egne
beskrivelser af processer der er igangsat og hvordan der arbejdes med peedagogiske laeringsmiljger med
fokus pa relationer, mangfoldige faellesskaber og bgrneperspektiv.

Observationer i tilsynet

Observationen fandt sted under et 4-timers tilsynsbesgg i bgrnehaven fra kl. 8 til 12. Efterfglgende blev
der holdt dialogm@de med bade dagtilbudslederen og medarbejderne. Observationen blev gennemfgrt
med udgangspunkt i observationsmaterialet "KIDS" (Kvalitetsudvikling i daginstitutioner) og fokuserede
pa tre specifikke temaer: fysiske omgivelser inde og ude, relationer samt leg og aktivitet. Observationen
giver et gjebliksbillede af bgrnenes muligheder i de paedagogiske laeringsmiljper samt personalets
samspil med bgrnene.

Eksempler pa omrader hvor der synliggjort hgj Anbefalet fokuspunkter i laeringsmiljgerne:
(god/fremragende) kvalitet i lzeringsmiljgerne:
De fysiske rammer: De fysiske rammer:
e Der er tydeligt opdelte, tematiserede e At der Igbende bliver evalueret, hvordan
legeomrader, der bade giver mulighed for de tematiserede omrader understgtter
fordybelse i leg og fysisk aktivitet bade bgrnenes leg med forskellige materialer.

indendgrs og pa legepladsen.
e Der er gode rammer for opdeling af bgrn

og voksne.

e Legetgj og materialer er tilgaeengelige for
bgrnene.

Relationer:
Relationer: e Atinddrage flere nuancer i

e Der lzegges tydeligt vaegt p4, at kommunikationen i samspillet med
padagogerne kender hvert enkelt barn foreeldre ved aflevering og hentning.
som en individuel person og forholder sig e At have gjet fokus pa stgtte og
til det enkelte barn. rollefordeling i forskellige aktiviteter, der

e Det paedagogiske personales bidrager til at imgdekomme bgrnenes
opmaerksomhed er rettet mod bgrnene, og individuelle behov og udviklingsniveau.
de er tilgeengelige, understgttende og e (@get fokus pa at Inddrage
hjeelper, hvor der er behov for det. bgrneperspektivet.

e Det paedagogiske personale er et godt
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forbillede for bgrnene, er troveerdigt, og
taler venligt og med en god tone. Leg og aktiviteter:
e Facilitering af aktiviteter og rollefordeling
Leg og aktiviteter: e (Pget fokus pa at Inddrage
e Der er gode betingelser for adgang til bgrneperspektivet
forskellige legeformer i institutionen. e At understgtte alle bgrns mulighed for
e Det paedagogiske personale engagerer sig deltagelse i fordybende samtaler med en
sammen med bgrnene, udfordrer legen og voksen.
tilbyder bgrnene lengerevarende samspil.

Hvilke processer har | igangsat i det videre arbejde? og hvor er | nu?

Personalet arbejder med neuropsykologiske udviklingslege gennem videoer af Tea Thyrre Sgrensen, med
fokus pa relationer, konflikthandtering, NPU-lege og mgdegjeblikke. Dette drgftes pa p-mgder og
teammegder, understgttet af TCLT. Hvert team har fokus pa struktur og rollefordeling hele dagen, med
ugeplaner for hver stue. Stuepaedagogen laver skemaer, der viser, hvem der skal vaere hvor og med
hvilke bgrn, hvilket giver overblik for de voksne. Bgrnene kan se billeder, der viser, hvem de er i gruppe
med, og nogle roller markeres med fx refleksveste.

Vi arbejder i sma grupper for at sikre naervaer og fordybelse, ogsa nar der er fa bgrn. Forlgbene med
neuropsykologiske lege fremmer en legende tilgang hos de voksne. Der er fokus pa tematiserede
legemiljger, hvor bgrneperspektivet inddrages. Den sprogansvarlige har desuden holdt oplaeg om dialog
og nuancer i sproget.

Relationer og maden vi er sammen med bgrn pa

e Anerkendelse

e Positive forventninger til alle

e Bevidnende og beskrivende ros foran bgrn og forzeldre
e Goddag/farvel til alle bgrn og forzeldre

e Inddrager alle bgrn i de daglige ggremal og i lege

Hvad ggr de voksne for at bgrn
far oplevelsen af at vaere
veerdifulde i feellesskabet?

Mangfoldige fallesskaber og leeringsmiljger

e Den voksne tilrettelaegger leeringsmiljger, hvor der er plads til alle,
tilpasset det enkelte barns nuzo. evt. pa tvaers af vu/bhv ved
overgange.

e Den voksne deltager i leg pa gulvet sammen med bgrnene —i
gjenhgjde.

e Opdeling i mindre grupper i Igbet af hele dagen (ogsa ydertimer)
fx bade ude og inde.

Hvordan arbejder | med at
skabe mangfoldige fallesskaber
og leeringsmiljger for alle bgrn?

Hvordan fglger | op pa om alle

) e Bgrnepunkt til teammgder hver 2. uge
born deltager i feellesskabet?

e Relations cirklen (barn-voksen relation) til teammgder fgrer ofte
til en drgftelse om barn-barn relationer.
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Bgrneperspektiv og bgrnemiljg

Hvordan giver | bgrn
medindflydelse pa deres
hverdag i dagtilbuddet?

Hvordan sikre | et godt
barnemiljg? (fysisk, psykisk og
2stetisk)

Hvordan far barnets stemme
indflydelse pa sin egen
hverdag?

Hvad de vil lege med? — hvor og med hvem?. Valgmuligheder — nogle
gange kun to.

Lytter til bgrnenes udsagn, bade spontant og nar de bliver spurgt.
Skaber ro og overblik, arbejder med stgj, mulighed for lav/hgj arousel-
aktiviteter, forskellighed blandt personalet

Fx hvor de vil lege over middag/om eftermiddagen. Vi skal ikke vaere
ude — vi kan ogsa lege inde

Foreldresamarbejde

Hvordan formidler | bgrns
leereprocesser til foraeldrene

Hvordan er foraeldrebestyrelsen
inddraget i arbejdet med den
paedagogiske leereplan?

Hvordan samarbejder
dagtilbuddet med forzeldre og
lokalsamfundet?

Igennem Aula-opslag og billeder, formidling til foraeeldremgder, daglig
kommunikation, billeder/tegninger pa stuen, samtaler efter % ar, 2 ar,
overgang fra vuggestue til bgrnehave, skolesamtale og ved behov — ud
fra dialoghjulet.

Den bliver drgftet overordnet en gang arligt, hvert andet ar med
evaluering. Udvalgte punkter drgftes lpbende nar relevant.
Plakater pa stuerne

Forzeldrebestyrelsen har netop vaeret involveret i, hvordan vi fejrer
fedselsdage i vores huse.

Hgstgudstjeneste, stgtteforening/legeplads, plejehjemmet,
bedsteforaeldredag, foreldrekaffe, skolen, hallen, idraetsforeningen,
faelde juletrae, sommerfest, besgg hos bondemaend eller lokale
borgere.

Den paedagogiske leereplan

Hvordan sikrer |, at der Igbende
arbejdes med jeres
paedagogiske lzereplan?

Igennem udvalgte temaer til p-mgder fx bgrnesyn, kommunikation og
sprog. Stuerne arbejder med flere af punkterne Igbende fx dannelse
og kultur, sestetik og faellesskab

| samarbejde med forandringsagenterne (en padagog fra hver stue i
de to huse).

HEDEMNSTED
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Sprogstimulerende lzeringsmiljper

e Inddeling i sma grupper
Hvordan stgtter jeres e Babytegn — vi har ogsa tegn i bgrnehaven fx et ventetegn, der
bruges til bgrn, der er ivrige for at fortzelle noget, mens et andet

leeringsmiljger bgrns _
barn er ved at sige noget.

muligheder for at szette ord
pa egne tanker, behov og

ideer?
Hvordan stgtter jeres e De voksne deltagerileg, og hjelper med at benavne ting i stedet
leeringsmiljger bgrns for lyde og pege.

muligheder for at udvikle sprog | ¢ Piktogrammer med ord fx i garderoben og til spisning
i rutiner, leg og aktiviteter?

Vi har en sprogansvarlig i hver af vores huse — de mg@des pa tveers

Hvilket fokus er der pa sammen med ledelsen og en sprog-repraesentant fra begge
samarbejde i forbindelse med vuggestuer. Denne gruppe laver ogsa oplaeg til p-mgder. | 2025 er det
at understgtte de sprogansvarlige, der starter hvert p-mgde med check-in (1 2024 er
sprogstimulerende det de motorikansvarlige).

leeringsmiljper? De sprogansvarlige har fast sparringstid pa stuerne, og det er de

sprogansvarlige, der drgfter evt problemstillinger med logopaed til
tilstedeveerelsestid.

Evaluerende taenkning

Hvordan sikrer |, at | Igbende e Evalueringen udfgres af paedagogerne og sker pa teammgder.
evaluerer pa sammenhangen e Vibruger "Hjernen og Hjertet"-modulet til peedagogisk idraet
mellem de paedagogiske og data fra tidligere evalueringer.

leeringsmiljger og bgrnenes

trivsel, leering, udvikling og e Billeder og tegninger dokumenterer arbejdet for foraeldrene.
dannelse? Kolbs leeringscirkel praesenteres af og til pa

foraeldrebestyrelsesmgder.

e Resultater fra foraeldreundersggelsen deles pa Aula, og
foraeldrebestyrelsen arbejder med Kolbs cirkel ud fra
resultaterne.

e Viafholder arligt foreeldremgde, hvor paedagogikken
praesenteres og drgftes. Sidst var der fokus pa bgrns sprog.

Hvordan dokumenterer | jeres
arbejde og resultater med de
padagogiske leeringsmiljger?

Hvilke sendringer og/eller
justeringer af praksis gav
evalueringen anledning til?

e Inddragelse af foraeldrebestyrelsen i evaluering af leereplanen
og vores vision for mad og maltider skulle skrives ind i
leereplanen

e Vores udviklingspunkter fra KIDS-analysen
e Bgrnenes stemmer, nar vi evaluerer
e Data fra Hjernen og Hjertet

Hvilke omrader/paadagogiske
leeringsmiljg vil | fremadrettet
seette mere fokus pa?




